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Der zweite Schritt zur Klimaneutralitat — Energieeffizienz

Dr. Rudi Eder, Mai 2022

Sie wollen Ihr Unternehmen auf den Weg zur Klimaneutralitéat bringen und haben bereits den
ersten Schritt absolviert. Sie haben die Energiedaten erhoben und den CO,-Fuf3abdruck ihres
Unternehmens berechnet. Jetzt wollen Sie die nachste Etappe zum klimaneutralen Unterneh-
men in Angriff nehmen. Dabei geht es um die Energieeffizienz. Der Weg zum klimaneutralen
Unternehmen gliedert sich in 4 Etappen (siehe Abb. 1).
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Abb. 1: Der Weg zur Klimaneutralitat
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Die Energieeffizienz wird auf diesem Weg fiir die meisten Unternehmen der mit Abstand wich-
tigste Schritt sein.

Energieeffizienz — Energieverbrauch und Energiekosten

Laut dem deutschen Umweltbundesamt beschreibt Energieeffizienz allgemein das Verhaltnis
eines bestimmten Nutzens — zum Beispiel: die Bereitstellung von Licht oder Warme — zu des-
sen Energieeinsatz. Je weniger Energie eingesetzt werden muss, umso energieeffizienter ist
ein Produkt oder eine Dienstleistung. Die pragmatische Definition von Energieeffizienz seit
jeher: ,Den Energieverbrauch senken’.

Seit dem Auftakt zur CONSENZUM Impulse-Reihe zur Klimaneutralitat im Juni 2020 sind die
Energiekosten teils drastisch gestiegen. Die Kraftstoffkosten haben sich im Laufe eines Jahres
verdoppelt. Fir die meisten von uns ergibt sich daraus ein immer wichtiger werdendes Ziel der
Energieeffizienz: ,Die Energiekosten senken’.
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Abb. 2: CO2-FuRabdriicke (Beispiele Consenzum Projekt)

Entscheidend fur die Energieeffizienz ist zu wissen, wo sie am besten zu suchen ist. Abb. 2
zeigt, dass ein Unternehmen aus der Zulieferindustrie fast ausschlief3lich Strom verbraucht,
wahrend bei einem Dienstleister aus dem Projektgeschaft Uberwiegend Kraftstoffe fir den
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CO2-Ausstol? verantwortlich zeichnen. Generell wird die Bedeutung der Kraftstoffe als Effizi-
enzpotential haufig unterschéatzt.

Unternehmen sind gut beraten, die Suche nach den Effizienzpotentialen erst einmal an den
Energietragern mit dem hdchsten Einsparpotential auszurichten. Der oben erwéhnte Dienst-
leister sollte den Fuhrpark auf Verbesserungsmdéglichkeiten hin untersuchen.

Effizienzpotentiale — Strukturierte Pareto-Betrachtung

Analog sollte der Zulieferer sein Augenmerk auf die Stromverbraucher richten. Zur weiteren
Analyse braucht es eine Liste aller Verbraucher mit den zugeordneten Jahresverbrauchen.
Werden die Verbraucher bzw. Verbrauchergruppen der Grol3e nach abfallend gereiht, l&sst
sich leicht der kumulierte Verbrauch auf jeder Rangstufe ermitteln.

Abb. 3 zeigt die kumulierten Stromverbraucher aus einem Unternehmen der Prozessindustrie.
Nach dem Pareto-Prinzip werden jene Verbraucher identifiziert, die 80 % des Stromverbrauchs
ausmachen. Diese werden anschlieRend auf Verbesserungsmaoglichkeiten hin untersucht.
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Abb. 3: Verbraucherliste kumuliert (Beispiel Consenzum Projekt)

Das beispielhafte Unternehmen in Abb.3 sollte erst die Klimatisierung untersuchen, z.B. die
Erzeuger, die Steuerung, die Anlageneinstellungen, die Laufzeiten, das Nutzerverhalten usw.
Hier lassen sich erfahrungsgemal eine Reihe von Verbesserungsmaoglichkeiten identifizieren,
die zusammengenommen zur Senkung des Stromverbrauchs und der Kosten fihren werden.
Damit wird die 2. Etappe auf dem Weg zur Klimaneutralitat bravourds genommen.

Die CONSENZUM Managementberatung unterstitzt mittelstandische Unternehmen im Pro-
zess zur Klimaneutralitat, von der Erstellung der CO»-Bilanz, tiber die Realisierung von Ener-
gieeffizienz bis hin zur CO2-Kompensation.
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